
  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  м 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘΥ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

DǊƻƭŀƴŘǎǘǊΦтм 

флплу bǸǊƴōŜǊƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лфмм ор мр нн 

9-aŀƛƭΥ  ǎǘ-ƳŀǊǝƴΦƴǳŜǊƴōŜǊƎϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊǝƴ-ƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 

aƛǘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǾƻƴΥ 

!ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊΣ 9Ř DŀǊǘƴŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ WǳƴƎƎǳƴǎǘΣ 

{ƛƳƻƴ [ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊΣ !ǊǘǳǊ aǳǎŎƘŀǿŜŎƪΣ aƛŎƘŜƭ bƎǳŜƴƪŀƳΣ 

aŀǊǝƴ hōŜǊƘǳŜƳŜǊΣ 9Ǿŀ wŜƴƴŜǊΣ IŜƛƪŜ {ƻƘǊΣ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ ±ŜƛǘΦ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ ƎǊŀŬǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 

5h{LƳƻǝƻƴ aŜŘƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ǿǿǿΦŘƻǎƛƳƻǝƻƴΦŘŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ {ŜƛǘŜ о 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦǎ Ǿƻƴ .ŀƳōŜǊƎ {ŜƛǘŜ п 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŘŜƪŀƴǎ {ŜƛǘŜ р 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ {ŜƛǘŜ с 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ {ŜƛǘŜ т 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ {ŜƛǘŜ у 

bŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ {ŜƛǘŜ мн 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴƪŀǘŜŎƘŜǎŜ нлмт {ŜƛǘŜ мо 

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜƛǘŜ мр 

DŅǎǘŜōǳŎƘ {ǘΦ aŀǊǝƴ {ŜƛǘŜ мс 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ κ YŀǇƭŀƴ {ŜƛǘŜ нл 

tŦŀǊǊōǸǊƻ {ŜƛǘŜ нн 

/ŀǊƛǘŀǎ {ŜƛǘŜ нн 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ  {ǘΦ aŀǊǝƴ {ŜƛǘŜ но 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ {ŜƛǘŜ нс 

½ŜƛǧŀŦŜƭ {ŜƛǘŜ ну 

tŦŀǊǊŜǊΣ YŀǇƭŅƴŜ ǳƴŘ tǊƛƳƛȊŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ {ŜƛǘŜ оу 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ {ŜƛǘŜ оф 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  о 

DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ ƛƳ WŀƘǊŜ мфмтΣ  ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ 

{ŜƛǘŘŜƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ 

WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜōǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ ōŜǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ Řŀǎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƛŎƘ Ƴƛǘ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LLΦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ  ǎǘŀƴŘŜƴ ƎŜƪǊǀƴǘŜ IŅǳǇǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ 

ŘŜǊ {ǘŀŀǘŜƴΦ Lƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ½ŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ 

!ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 

YƻƳƳǳƴƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƳƛǘōŜǎǝƳƳǘŜΦ 

aƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜƎŀƴƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ bǸǊƴōŜǊƎǎ 

ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ƭŜōŜƴΦ 

WŜŘŜƳ !ƴŦŀƴƎ ǿƻƘƴǘ Ŝƛƴ ½ŀǳōŜǊ 

ƛƴƴŜΣ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ ǳƴŘ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ 

ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ȊǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛŜ 

ŘŀƳŀƭǎ ǸōƭƛŎƘΣ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǜŀƭǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ bŀŎƘ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ bƻǘƪƛǊŎƘŜ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƘǊŜ 

YƛǊŎƘŜΦ IƛŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻƭƪ DƻǧŜǎ ǳƳ ŘŜƴΣ ŘŜǊ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ōŜǊǳƊΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳ 

DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘƛŜ IƛƭŦŜΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊ IŜǊǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ 

ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ 

[ŀƴƎŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜŘŀǳŜǊǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳ ƎǊƻǖ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦΣ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎƘŀƭō ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ōƛǎ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ tŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ 

{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ bǸǊƴōŜǊƎΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ 

.ŀƳōŜǊƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ αŜǎ ǎƻƭƭŜ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƳ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ {ǝƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜ мфор ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ мфпо ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

.ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũ ŀǳŦ bǸǊƴōŜǊƎ ǎƻ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƴ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǧƘŅǳǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƳŀƴŎƘŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎǊƻǖŜ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ !ōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŦǊƻƘΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ αƛƘǊŜ 

aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜά ƎŜƘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǊǳƳ Řŀǎ ǎƻ ƛǎǘΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 

²ŀƘƭǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ 

YŀǊǘŅǳǎŜǊƻǊŘŜƴǎ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ 

α9ǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ YǊŜǳȊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ 9ǊŘƪǊŜƛǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎ 

ōŜŬƴŘŜǘάΦ 5ƛŜ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ŘŀǳŜǊƴ ƴƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŀƴΦ 5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƻũŜƴōŀǊ 

ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ 

!ōŜǊ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ CƛȄǇǳƴƪǘΣ ŜǘǿŀǎΣ 

ǿƻǊŀƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘǿƛƴŘƭƛƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ 

¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ 

.ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ wǳƘŜΣ ǎƛŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ LIbΣ 

ŘŜƳ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ ƎŜǿŜƛƘǘ ƛǎǘΦ LƳ  α½Ŝƭǘ DƻǧŜǎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴά ǎŎƘŜƴƪǘ ŜǊ ǳƴǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ȋǳ 

ƛƘƳ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ Ƴƛǘ LIa ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴΦ {ƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ aǀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƘŜƛƭōǊƛƴƎŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ tǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎǘŀŘǘ 

bǸǊƴōŜǊƎǎ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ 

ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƘƭΦ aŀǊǝƴΣ ǳƴǎŜǊ bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴΣ Ƙŀǘ ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƭŜōǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǘǳƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

п 

млл WŀƘǊŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΥ !Ƴ мΦ Wǳƭƛ мфмт ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ YŀǇƭŀƴƪǳǊŀǝŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ bƻǘƪƛǊŎƘŜ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 

нлмт ōƛŜǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ 

ǳƴŘ 5ŀƴƪŜƴΦ 5ŀƴƪ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŀƎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ōŜƛƳ 

.ŀǳ ŘŜǊ bƻǘƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ {ǘΦ 

aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΗ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

{ƻǊƎŜ ǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ŀǳǎ {ǘŜƛƴ Ƴƛǘ 

ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΗ 

5ŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ нлмт ŦƻƭƎǘ 

ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ αмтлл WŀƘǊŜ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎάΣ Řŀǎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ ǿǳǊŘŜ 

омс ƎŜōƻǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ α¢ŅǘŜǊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎά ǳƴŘ Ŝƛƴ 

±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

Řŀǎ ²ƻǊǘ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ tŀǳƭǳǎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DŀƭŀǘŜǊƴ 

ǎŎƘǊƛŜōΥ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘǊŀǳŦ ŀƴΣ αŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘά όDŀƭ рΣсύΦ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ {ȅƳōƻƭŬƎǳǊŜƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 9Ǌ 

ǘŜƛƭǘŜ ǎŜƛƴŜƴ aŀƴǘŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǧƭŜǊΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

ŘŜƳ !ōŜƴŘƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎǝƊŜǘΣ Řŀǎǎ IŜƭŦŜƴΣ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 

5ƛŜƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎŜƘǀǊŜƴΦ aŀǊǝƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

IŜƛƭƛƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ŘƛŜ 

IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜƴ ȊǳƳ 

ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀǘΦ  

9ǳǊƻǇŀ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ΰ{ŎƘǿŜƭƭŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴΨΦ ±ƛŜƭŜ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘΥ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜ 

½ǳƪǳƴƊ ōŜǎǝƳƳŜƴΚ ±ƻƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊ 

YǳƭǘǳǊǊŀǳƳ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΚ 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

[ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ /ƘǊƛǎǝ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 9ǳǊƻǇŀ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ƧŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŦǸǊ ¢ŜƛƭŜƴΣ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ǎƻƭƭ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ 

ǿƛǊƪǎŀƳ ōƭŜƛōŜƴΗ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ 

bǸǊƴōŜǊƎ-bƻǊŘ ǎƻƭƭ ŘŀŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ hǊǘΣ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

²ŜǊƪȊŜǳƎ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ 

bŀŎƘŀƘƳŜǊ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ млл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜƴ {ƛƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ 

!ǳƊǊŀƎ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

5ƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 

aŀǊǝƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ƎƭŀǳōƘŀƊŜǎ [ŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ƭŜōƘŀƊŜƴ DƭŀǳōŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ LŎƘ 

ŜǊōƛǧŜ LƘƴŜƴΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ŀƭƭƳŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DƻǧŜǎ Ҍ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ Ҍ ŘŜǎ 

{ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ Ҍ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎΦ 

LƘǊ 5ǊΦ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƛŎƪ 

9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ .ŀƳōŜǊƎ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦǎ Ǿƻƴ .ŀƳōŜǊƎ 

5ŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ 

aŀǊǝƴ ǎƻƭƭ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

ǿƛǊƪǎŀƳ ōƭŜƛōŜƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  р 

α5ŜǊ IǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ǎǝŜƎ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘά ς ǎƻ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .ǳŎƘǝǘŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŀƳǸǎŀƴǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

5ƛŜ IŀǳǇǜƛƎǳǊ YŀǊƭǎǎƻƴ ǿƛǊŘ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƭƭŜ CǸƴŦŜ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ YǀǊǇŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎǘŀƴŘƘŀƊ ǿŜƛƎŜǊǘΣ Řŀǎ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƎƴŜƴΦ 

¦ƴŘ ŜǊ ǿƛƭƭ ƪŜƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘ IǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜǊ ǎŜƛƴΣ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 

ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ǊǳōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƛƴŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 9Ǌ Ǉŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ YƭƛǎŎƘŜŜΣ Řŀǎ ƴǳƴ 

ōǊŀǾ ǎŜƛƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪŜǊȊŜƴ ŀǳǎōƭŅǎǘ ǳƴŘ ƛƳ 

tƅŜƎŜƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǿŀǊǘŜǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛƭƭ ŜǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

IǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΗ {ƛŜ ŦǊŀƎŜƴ 

ǎƛŎƘΣ ƻō Řŀǎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƻō Řŀǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΚ CǸǊ 

ŘŜƴ IǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 

[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ƳŀƎ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 

ǎƛŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ ƴŜǳŜǊ 

[ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŀƴŘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŜǊ ŘŀōŜƛ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ !ǳŦǊŜƎǳƴƎΦ   

²ŀǊǳƳ ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Řŀǎ Ȋǳ LƘǊŜƳ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-WǳōƛƭŅǳƳΚ  

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ 

bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜƛƴ ŀōŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ 

ƴƛŎƘǘ όƳŜƘǊύ ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ - ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ - ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ όDǊƻǖ-ύ

{ǘŀŘǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ǳƳ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƘƭ ŘŜƴ aǳǘ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 

²ŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŘŜǊ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŀǳǎȊǳǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŀƴƴΣ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ  Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ ǸōŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

!ǊōŜƛǘΦ    

 LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 

Ȋǳ LƘǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ς ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ YŀǇƭŀƴ ŦǸǊ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƘǳƴŘŜǊǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƴǳƴ aǳǘ Ȋǳ bŜǳŜƳΣ ŜƛƴŜƴ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ   

 

IǳōŜǊǘǳǎ CǀǊǎǘŜǊ 

{ǘŀŘǘŘŜƪŀƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŘŜƪŀƴǎ 

IǳōŜǊǘǳǎ CǀǊǎǘŜǊ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

с 

Lƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǾŜǊƭƛŜŦΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖΦ 

5ŜǊ ½ǳȊǳƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

ƭƛŜǖ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ 

ŀƴǿŀŎƘǎŜƴΦ 5Ŝƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊ 

ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴΦ ±ƻƭƭȊƻƎ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ 

DŅǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǎǘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴƴŜǘȊ ǳƴŘ ȊǳƳ Yŀƴŀƭ ŀǳŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊΣ 

ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŀƭŘ bŜǳŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

!Ƴ мΦ Wǳƭƛ мфмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŀǇƭŀƴƪǳǊŀǝŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ vǳŀǎƛǇŦŀǊǊŜƛΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

ǎǇŅǘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

²ŜƛǘōƭƛŎƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴΣ ǳƳǎƛŎƘǝƎ ǎǘŀŘǘǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ 

ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ Ŝƛƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ 

½ŜƴǘǊǳƳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ tŦŀǊǊŜƛ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀǧŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ /ƭŜƳŜƴǎ 

IƻƭȊƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 

ōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎǝƭƛǎǝǎŎƘ ŀƴ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ 

ǿŜƘǊƘŀƊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ 

ŜƛƴŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƪȊŜƴǘ ǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƴŀŎƘ YǊƛŜƎǎȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŘŜǊ .ŀǳǿŜǊƪŜ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜǎΣ ŘŜǊ ¦Ƴ- 

ǳƴŘ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

IƛƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜǊ mƪǳƳŜƴŜ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ {ŅƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 

Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊƘŀƭƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LŎƘ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ ŀƭƭ ƛƘǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜǘǎ DƭǸŎƪ 

ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ 

 

5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ aŀƭȅ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǿǳŎƘǎ ǎǘŀǊƪ ŀƴ 

9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  т 

IǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ 

ȊǳŜǊǎǘ ŀƭǎ YǳǊŀǝŜΣ Řŀƴƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜƛΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŜƛ ƛǎǘ ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘΥ 

9ǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bƻǘƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ bǸǊƴōŜǊƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ 

Ŧŀǎǘ ǊŜƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ǾƛŜƭŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊΣ ŘŜǊ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ 

ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 

aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǎ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōŜōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴōŀǳ мфоп ǳƴŘ мфор ŀƭǎ ƴŜƻǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ ŘŜƳ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƳŀŎƪΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƻƴŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

²ƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛǊŎƘŜ ƛƳ YǊƛŜƎ ǎŎƘǿŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻƭƛŘŜΣ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

5ƛŜ !ǳŧǊǳŎƘǎǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ±ŀǝŎŀƴǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ƛǘǳǊƎƛŜǊŜŦƻǊƳ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ суŜǊ-.ŜǿŜƎǳƴƎ ǘǊŀŦ ƛƴ ŘŜǊ 

bƻǊŘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭǎ ƎǳǘōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴƎŜƎŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ IƻŎƘōǳǊƎ 

ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƻƊ ǎŜƘǊ 

ƘŀǊǘŜƴ {ǘǊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ 

YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ½ǳȊǸƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƎŜƭ ŀōǎǘŀǊōŜƴΦ [ŀƴƎǎŀƳ 

ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ƻō ǿƛǊ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƛƭŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 

ŀǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΥ 5ŜǊ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǇƻǇǳƭŅǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ {ƛƴƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ 

ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀǳŦ 

DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5Ŝƴ {ŜƎŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘŀȊǳ ŘŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎΦ 

aŀǊǝƴ hōŜǊƘǸƳŜǊ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DƴŀŘŜƴƎŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ IŜǊǊƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧΥ 

9Ǌ ōŜǿƛǊƪǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴΦ 

WŜŘŜƳ ŀōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴǸǘȊǘΦ 

 

- м YƻǊ мнΣп-т 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

у 

!ƭǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ 

Ƴŀƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ bǸǊƴōŜǊƎ ŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ 

{ǘŀŘǘΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘŜΣ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ǳȊǳƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ !ōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ 

.ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ DǊƻǖǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǊǳƴŘ тΦфлл ό{ǘŀƴŘ aŅǊȊ нлмтύ 

YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛΦ ¦ƴǎŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭΣ tŀǘŜǊ {ƛƳƻƴ 

[ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊΣ Ȋǳ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊΣ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ !ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ 

ǳƴŘ IŜƛƪŜ {ƻƘǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǘŜƛƭŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ όŘǊŜƛ 

tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴΣ ȊǿŜƛ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊύΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƴǳǊ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘΣ 

Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛƘŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ  

5ŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊŜƳƛŜƴ 

ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŀŎƘǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊΣ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘ 

ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ 5ŀǎ 

DǊŜƳƛǳƳ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ {ƻ ǝǘŜƭǘŜ 

ǾƻǊ мл WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǘŀƴȊŜƛƎŜǊ ƛƳ aŀƛ нллт 

αDŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ tƭŜƛǘŜάΦ  

LƳ CŜōǊǳŀǊ нллс ǿŀǊ ōŜƛ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴǎǘǳǊȊƎŜŦŀƘǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ 

ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

5ƛǀȊŜǎŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳŀǎǎƛǾ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aŜǎƴŜǊǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ 

ƘŜǳǘŜ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ 

ǎŎƘƻƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмл ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊƻǖǎǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ DǊǀǖŜ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ оф 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  ф 

YƛǊŎƘŜƴƛƴƴŜƴǊŀǳƳŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƛǘƘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CŀǊōƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 

{ŎƘƭƛŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳŜǎΦ 

5ƛŜǎŜƴ aŀƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴǘƎƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ 

ȊǳǊ wƻƭƭƴŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƳƛǧŜƭƎŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǇǊŅƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ 

όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜƴύ ƛƴ ǿŜƛǘŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ DǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ {ŜƛƴŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ŀŎƘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŜƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƻ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ YƛǊŎƘŜά ƛƴǎ [ŜōŜƴ 

ƎŜǊǳŦŜƴΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ αhǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳά 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ƛƳ 

9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ  

!ōŜǊ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀǳǎΚ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǘǊŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ DŜōǳǊǘ 

ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƴŀŎƘ ƘŅǳŬƎ ƭŅƴƎŜǊŜǊ !ōǎǝƴŜƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

²ǳƴǎŎƘΣ ƛƘǊ YƛƴŘ ǘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƘŜǊŀƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ŀǳƃƻƴȊŜǇǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ŀǳũŜƛŜǊ ŜǊǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 

ƎƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪƴǸǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊŜ 

αYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴά ƛƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΦ  

 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

9ǘŀǇǇŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜǊ ŦŜǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ αYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜά ŀƴ 

5ǊŜƛ- ōƛǎ ½ŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ōƛǎ ƛƴǎ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ 

ƻƘƴŜ ƛƘǊŜ {ǇǊǀǎǎƭƛƴƎŜ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ bŜōŜƴǊŀǳƳ 

ŘŜǊ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƴŅƘŜǊ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŜƛƴΣ 

ǿƻ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǘǿŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп WŀƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ŜƎ 

ƛƘǊ DƭŀǳōŜ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎŜƭōǎǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ CƭǳǎǎΣ ƧŜ 

ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ CƛǊƳƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƘƛŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴΣ ŀǳǎ 

ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀƴ 

{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘ 

ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ CƛǊƳƧŀƘǊƎŀƴƎ 

ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴΣ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ 

ǘǊŜũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ƘŀǘΦ 

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭ ŘŜƴ 

ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŀƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ƭŜƴƪŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴΦ  

 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

мл 

9ōŜƴǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ Cƭǳƪǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊƻǖǎǘŀŘǘΦ ±ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

CŜǊƴŜΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ 

²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƪǝǾŜƴ 

αƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴά ŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƪŀƴƴ ŜǊǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ½ǳ- ǳƴŘ ²ŜƎȊǸƎŜ ƛƴ 

Ŝǘǿŀ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ǉǳŀǎƛ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ȊǳƎŜƘŜƴΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜΦ  

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ YƛǊŎƘŜάΣ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΣ ƻō ƴǳƴ 

!ƭǘŜƛƴƎŜǎŜǎǎŜƴŜ ƻŘŜǊ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ 

YǳŎƘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ aŀǊǝƴǎ/ƘƻǊΣ {ǘǊƛŎƪƪǊŜƛǎΣ 

ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǎ ¢ŀƴȊŜƴ ǸōŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎŜ ōƛǎ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜΣ ǿƛŜ 

рлtƭǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũΦ  

¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ 

ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ȊǳƳ DǊŜƛŦŜƴ ƴŀƘΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘΦ .ŜƛƳ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴΣ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪΣ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀ {ǇŜƛǎŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŜǎǘŜƴ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴōŀǎƛǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǘǊƻƴǎΣ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴǎΣ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴΣ ƛƘǊŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 

.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 

ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ α!Y bƻǊŘǎǘŀŘǘά ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

bǸǊƴōŜǊƎŜǊ bƻǊŘŜƴ ōŜǿŜƎǘΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ 

ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ 

IƛƴǘŜǊƘƻƉƻƘƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

!ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ αbǸǊƴōŜǊƎ 

ǎǇƛŜƭǘάΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 

ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ 

{ǘǸŎƪŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9Ǿŀ wŜƴƴŜǊ 
CƻǘƻΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ μ //-.¸ μ !ŀǊǇср 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  мм 

bŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
aŀǊǝƴǎōƻǘŜ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŦŀǊǊōƭŀǧ αYƻƴǘŀƪǘŜά 
ŜƛƴǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ŀō 
нлмм ŘŜƴ αaŀǊǝƴǎōƻǘŜƴά ǿƛŜŘŜǊŀǳƅŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴǎōƻǘŜ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ 
{ŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ [ŀƛŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ 
ƴǀǝƎΣ Řŀ 5ƛŀƪƻƴ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻŦŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
aŀǊǝƴǎōƻǘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǾŜǊƭƛŜǖΦ 

 
YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
LƳ WŀƘǊ нлмн ǘǊŀǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YƛǊŎƘŜƴǇƅŜƎŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ 
Wŀƛƪ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜǊ 
aŀƴƴΣ aŀǊŎ [ƭƻǊŜǘ DǊŀǳΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ 
&ƳǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ αbŜǳƭƛƴƎŜƴά 
ōŜƪƭŜƛŘŜǘΦ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
bŀŎƘ му WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ aŀƴŦǊŜŘ 
DŜƛǎǘΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ нлмп ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΦ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
IƛƭŘŜƎŀǊŘ [ƻǎŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ !Ƴǘ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳǎǸōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмс aŀǊǝƴ hōŜǊƘǳŜƳŜǊΣ ŜǊǎǘ 
ǎŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘΣ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

 

WǳƎŜƴŘ κ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 
{Ŝƛǘ мфто ǿŀǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜǊ YWD 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ улŜǊ-WŀƘǊŜ Ǝŀō Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ мффр Ǿƻƴ ŘŜǊ YWDΦ 
Lƴ ŘŜƴ флŜǊ-WŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ ōƭƛŜōŜƴ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ 
ŘƛŜ tŀǊǘȅǎΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŀǊƪΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ hōŜǊƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ {ƛƳƻƴ !ǊƴŜǘƘ 
ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ нллт bǸǊƴōŜǊƎ ǾŜǊƭƛŜǖΦ {ǘŀǧ ŜƛƴŜǎ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hōŜǊƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ όhaƛ-wǳƴŘŜύΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀǊōŜƛǘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 
LƳ WŀƘǊ нлмр ŦǊŀƎǘŜ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǘŀƳƳ ¦ƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ 
CǊŀǳ ŀƴΣ ƻō ŜǊ ǎŜƛƴŜ ²ǀƭƅƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ŀǳǎƭŀƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŘŜƴ 
²ǀƭƅƛƴƎŜƴ ŀƴΦ 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмсΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŅǳǖŜǊǘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƘŅǳŬƎŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ ¢ŀǘƪǊŅƊƛƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ YŀǇƭŀƴ tΦ {ƛƳƻƴ [ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊ 
{WΦ 

 
mƪǳƳŜƴŜ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
YǊƛŜƎǎƧŀƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
aŀǧƘŅǳǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмл IƛƭŦŜΣ ŀƭǎ 5ŀŎƘ 
ǳƴŘ ²ŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ CǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 
aŜǎǎŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
αwŜǾŀƴŎƘƛŜǊŜƴά ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōƛǎƘŜǊ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊΣ 

ŘƛŜ {ǘΦ aŀǧƘŅǳǎ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ hǊƎŜƭōǊŀƴŘǎ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜΦ 

 
{ŜƴƛƻǊŜƴ 
bŀŎƘ ŘŜƳ wǸŎƪǘǊƛǧ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ IŜǇǇƴŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ Ƴƛǘ 

!ƴƴƛ {ŜƴƊ ŜƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎΦ LƘǊ .ŜƳǸƘŜƴΣ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ 

ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƪǊǀƴǘΣ ŘƻŎƘ 

ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΦ 

aŀǊǝƴ hōŜǊƘǳŜƳŜǊ 

LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ нлмл ό!ǊŎƘƛǾύ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

мн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ Lƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ DƭŅǳōƛƎŜΣ 
ǳƳ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
Lƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎǘŀǧΥ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ {ǝƊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǳƳ 
мсΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ ƘŅƭǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ αIŜƴǎƻƭǘǎƘǀƘŜά !Ƴ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ молΣ 
α{ŜƴƛƻǊŜƴ{ǝƊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀǎάΣ wƻƭƭƴŜǊǎǘǊŀǖŜ тпΣ ǳƴŘ αIŀǳǎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎάΣ bƻǊŘǊƛƴƎ млпΣ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴŀǳǎǘŜƛƭǳƴƎΦ 
 
!ǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ 
 
WŜŘŜƴ мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΦ 
!Ƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IŜƛƪŜ {ƻƘǊ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀǳŘƛƎŜƭΦ .ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
YƛǊŎƘŜά ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
 
WŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол 
¦ƘǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎŀƪǊƛǎǘŜƛΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ /ƘƻǊ ƛƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŬƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǎǘŀǧΦ 
 
!ǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΥ 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊΣ 
[ŜƪǘƻǊŜƴΣ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ aŜǎƴŜǊƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ ±Ŝƛǘ 

²ƻ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 

bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛƴŘΣ 

Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦ 
 

- aǘ муΣнл 

мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ κ aƻƴŀǘΣ 

мфΥлл ¦ƘǊ 

DŜōŜǘ ǳƳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ 

мΦ CǊŜƛǘŀƎ κ aƻƴŀǘΣ мрΥлл ¦ƘǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

нΦ aƻƴǘŀƎ κ aƻƴŀǘΣ муΥол ¦ƘǊ DŜōŜǘ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ муΥмр ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

мфΦлл ¦ƘǊ aƻƴǘŀƎ όƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύΣ aƛǧǿƻŎƘ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎ уΦлл ¦ƘǊ 

±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ {ŀƳǎǘŀƎ мтΦол ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ уΦол ¦ƘǊ ϧ млΦол ¦ƘǊ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  мо 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DƭŀǳōŜƴǎǿŜƎ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ bŅƘŜ DƻǧŜǎ ƛƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ǎǇǸǊŜƴΦ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ 
DƻǧŜǎ ŀƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛǎǘ 
ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ DƻǧΦ 5ŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜΦ Lƴ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ¢ŀǳŦŜΣ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǳƴŘ CƛǊƳǳƴƎΦ 

¢ŀǳŦǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŜƛƴŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜǊǎǘŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŀǳŦǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜǎΥ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
Ǿƻƴ о CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜǘŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴ ȊǿŜƛ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘŀȊǳ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ς ŀǳŎƘ tŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ 
¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŀƳ DƭŀǳōŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƳƛǘƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ CǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŅƭǘŜǊŜ ¢ŅǳƅƛƴƎŜΣ ōȊǿΦ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǳǎ Ǿƻƴ н WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖŜƴ ¢ŀǳŦǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ 
ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ƎŜǊƴŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŀǳŦǎǇŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ tŦǊΦ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀǳƊΦ  

Lƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǿǳǊŘŜƴ нлмс ол YƛƴŘŜǊ ƎŜǘŀǳƊΣ нлмт ōƛǎ 
9ƴŘŜ aŀƛ ōŜǊŜƛǘǎ нфΦ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

½ǳǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ όȊΦ .Φ 
YŜǊȊŜƴōŀǎǘŜƭƴΣ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴōƛƴŘŜƴύΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό/ƻƳƳǳƴƛƻύ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ DƻǧΦ LƳ .ŜƛŎƘǘǎŀƪǊŀƳŜƴǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ 
CŜƘƭŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊ Dƻǧ ǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ 
ȊǳƳ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ .ƛǎǿŜƛƭŜƴ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
όǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ όōȊǿΦ ŘƛŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǾŜǊǝŜŦŜƴύΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ 
ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
²ŜƛǎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ Řŀ ŀƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

!Ƴ тΦ aŀƛ нлмт ƘŀōŜƴ нт YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ όнлмс ǿŀǊŜƴ Ŝǎ офύΦ 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴƪŀǘŜŎƘŜǎŜ нлмт  

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлмл CƻǘƻΥ wƻōŜǊǘ {ŀǳŜǊōŜŎƪ 

¢ŀǳŦǎǘŜƛƴΣ {ǘŜƛƴōƛƭŘƘŀǳŜǊ wŜƛƴƘŀǊǘ CǳŎƘǎΣ мфум 

Ƴƛǘ .ƛƭŘ Ǿƻƴ hǎƪŀǊ YƻƭƭŜǊΣ ϦaŀǊƛŜƴŀƭǘŀǊϦ мфум 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

мп 

CƛǊƳǳƴƎ 

½ǳǊ CƛǊƳǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ CƛǊƳǘŜǊƳƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΦ 

CƛǊƳŀǊŜΣ ƭŀǘΦΣ ƘŜƛǖǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ 
CƛǊƳōŜǿŜǊōŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ CƛǊƳǘǊŜũǎ ǳƴŘ ŀƳ CƛǊƳǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ 
ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƻƊ 
ŦǊŜƳŘ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ȊΦ .Φ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ 
ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƳ tŦŀǊǊŦŜǎǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ 5ƻƳǳǎ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀŜΣ ŜƛƴŜǊ 
hōŘŀŎƘƭƻǎŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 
tƛǊŎƪƘŜƛƳŜǊǎǘǊŀǖŜΣ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ 
hōŘŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƘŀǳǘƴŀƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀǳŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛǊƳǘŜŀƳ 
ŀǳǎ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ½ŀƘƭŜƴ ŘŀȊǳΥ нлмс ǿǳǊŘŜƴ нф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ƎŜŬǊƳǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмт ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳǊȊŜƛǘ мф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊΦ 

{ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ƛƳ Wǳƴƛ нлмтΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǝƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜǎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǀǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎΗ 

!ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ  IŜƛƪŜ {ƻƘǊ 

{Ŝƛ ōŜǎƛŜƎŜƭǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀōŜ DƻǧŜǎΣ 

ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ 
 

- DŜōŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳǎǇŜƴŘǳƴƎ 

«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎǘŀōŜǎ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƴ 

²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ²ŜǊƴŜǊ wŀŘǎǇƛŜƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ мфут 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  мр 

YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ 
ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛƪ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 
ǎǘŜǘǎ αƻũŜƴŜ ¢ǸǊŜƴά ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ 

IƛŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƳŀƴΣ αŘŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ 
DŜōŅǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŀǳǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
{ǘŜƛƴŜƴ ƛǎǘΦ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
IŀǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ŎƪǎǘŜƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘΦά 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŦŜǎǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
[ŀƴƎŜƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ǘŜƛƭΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ YŀƳŜǊǳƴΣ ŘŜǊ 9ƭŦŜƴōŜƛƴƪǸǎǘŜΣ YƻƴƎƻ ƻŘŜǊ 
.ŜƭƎƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǎ IŀǳǇǘǎǇǊŀŎƘŜ ōȊǿΦ 
aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 
½ǳǿŀŎƘǎ ƛƘǊŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ȊŜƛƎǘŜΦ 

9ƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ YŀǇƭŀƴ bŘƧŜ bŘƧŜ 

YŀǇƭŀƴ bŘƧŜ bŘƧŜ ǿǳǊŘŜ нлмн ƛƳ .ƛǎǘǳƳ .ŀƳōŜǊƎ ŀƭǎ 
tǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǸōǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ 
{ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ōŜƛ CƻǊŎƘƘŜƛƳ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ {ŀƴƪǘ 
!ƴǘƻƴ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ŀǳǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ 
tŀǘŜǊ bŘƧŜ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 9Ǌ 
ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊŜŘƛƎŜƴ ŘƛŜ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜΦ 
!ƴŦŀƴƎ нлмо ǎŀǖ ŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǘŜ ǎŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘǘ ƳƛǘΣ ŦǸǊ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ȊŜƭŜōǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ 
ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŦŀƴŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛǎǘǳƳΣ ōƭƛŜō ŘŜǊ hǊǘ ŀƭǎ CǊŀƎŜ 
Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ CǊŀƎŜ YƻǳŘƧƻǳ aƻǊŜƭƭŜΣ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴΣ ǎŎƘƭǳƎ ǾƻǊΣ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ 
{ǘŀǳŘƛƎŜƭ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ αƻũŜƴŜƴ 
¢ǸǊŜƴά ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘŜ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎŀƎŜ 
ƳƛǘΦ 

{ŜƛǘŘŜƳ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ǳƳ мсΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǇǘŀƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘǎ 

¶ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ YƛǊŎƘŜ 

¶ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜƛŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
CƛǊƳǳƴƎ 

5ŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

DǊǳǇǇŜƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

YŀǇƭŀƴΥ ƛǎǘ ŦǸǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 

{ŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜΥ  ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 

/ƘƻǊΥ Lƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ нΦ ǳƴŘ оΦ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ȊǳǊ tǊƻōŜΦ 

9ƛƴ YŀǘƘƻƭƛƪ ƛǎǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴŜΦ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴŜƴƴǘΦ 5ƛŜ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜΦ  

aƛŎƘŜƭ bƎǳŜƴƪŀƳ 

5ƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

мс 

{ŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ αDŅǎǘŜōǳŎƘά ƛƳ 

9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƎƭŜƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǾƻƳ YǊǳȊƛŬȄΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛŦǊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ ±ƛŜƭŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ 

Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƘƛŜǊƘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƛƳ 

DƭŀǳōŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜƴ 

ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦΦ 5ŀ Řŀǎ .ǳŎƘ ƻũŜƴ 

ŀǳƅƛŜƎǘΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

DŜōŜǘΦ 5ŀǎ αDŅǎǘŜōǳŎƘά ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 

9ƛƴǘǊŀƎ ǎƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ 5ƛǊ 

ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 5ƛǊ ŀƭƭŜǎ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǿŜƎǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƳ CǊŜǳƴŘŜΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ .ƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾƻǊ Dƻǧ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ǳƳ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘΣ ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ǳƳ !ǊōŜƛǘΣ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 

²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 9ƘŜΣ ǳƳ IƛƭŦŜ ōŜƛ tǊǸŦǳƴƎŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ ƪŜƛƴ 

YǊƛŜƎΣ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ƪŜƛƴ IǳƴƎŜǊΣ CǊƛŜŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ ǿƛŜ ŀƭǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǊŜƛōŜǊ ǿŀǊΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘ ƪŀǳƳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ [ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ōŜǎŎƘǸǘȊŜ ƳŜƛƴŜƴ YŀǘŜǊΦ hŘŜǊΥ Lƴ 

ŜǳǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΣ ŀōŜǊ ƛƘǊ Ƙŀōǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ aŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗ [ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ΦΦΦΦΗ LƘǊ ǎŜƛŘ ƴŜǧΦ 

hŘŜǊΥ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜōƻǊŜƴ ōƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ƘŀōŜΗ 5ŀƴƪŜ DƻǧΗ ¦ƴŘΥ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 

ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ 

9Ǌƴǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ƛǧŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎΥ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 

9ƭǘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ Ƙŀǘ ƘŜƊƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 9Ǌ ƭŀǳǘŜǘŜΥ 

²ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ bŜƎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΚ YŜƛƴŜǊΗ {ƻƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ƛƳ aŜŜǊ ŜǊǎŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

 

5ƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΥ 

wǳŘƻƭŦ IŜǖ ǿŅǊŜ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ wŜŦǳƎŜŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ - 

{ƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΗ 5ƛŜ ŘǸǊƊŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜƴƴŜƴΦ - Dƻǧ ƭƛŜōǘ ![[9 aŜƴǎŎƘŜƴΗ - 

{ƻ Ŝƛƴ aǸƭƭ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǸǊōƛǧōǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ bƻǘΣ Řŀƴƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ [ŀǎǎ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǎƛƴƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƘƛƭŦ ƛƘƴŜƴ ŘŀȊǳΣ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŀǘŜƴ ǎƻƭŎƘ ŘǳƳƳŜƴ 

²ƻǊǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎΥ ²ŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛŎƘ ŜǳŜǊ DƻǧΚ ōƭƛŜō ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƳƳŜƴǘŀǊƭƻǎΥ 9Ǌ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 9w 5L/I ƭƛŜōǘΗΗΗ ¦ƴŘΥ 

9Ǌ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƘƛƭƊΦ 

9ƛƴƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƭƭ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀƴ ƛƘǊŜ 

¢ǊŀǳǳƴƎ ƘƛŜǊ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴ aŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ƘƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ǾƻǊ тл WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ тΦκуΦ aŅǊȊ 

мфпо ƛƳ YǊƛŜƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǸǊǊΣ 

YŀǇƭŀƴ WŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ .ǊŅƴŘŜ ƛƴ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƭŜǎŜƴΦ 

²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜΣ ǎƛŜ ƛǎǘ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΦ ²ƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ ǳƴŘ IŜƛƭŀƴŘ ǎŜƛ [ƻōΣ tǊŜƛǎ ǳƴŘ 5ŀƴƪΗ 

IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 

DŅǎǘŜōǳŎƘ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ŦǸǊ DŜōŜǘŜΣ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ CǸǊōƛǧŜƴ 

½ŜǊǎǘǀǊǘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ό!ǊŎƘƛǾύ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  мт 

hŘŜǊΥ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǝƭƭŜǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜΦ WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ΦΦΦ ƎŜƴƛŜǖŜ ƛŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǎǝƭƭΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ 

ŦŅƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ōŜǎǳŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƛŀ ƛƴ ŘŜǊ ƘƭΦ YŀǇŜƭƭŜΦ 

hŘŜǊΥ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 

ƘƛŜǊ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ŜƎƴŜ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ α[ŅŎƘŜƭƴά ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ bbΣ bŜŀǇŜƭΦ 

hŘŜǊΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŜ ǳƳǎƻƴǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘΣ ƎŀƴȊ 

ŀƭƭŜƛƴΣ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ 

²ŅǊƳŜ ƛƴ ƳŜƛƴ IŜǊȊΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ²ŅǊƳŜΣ 

[ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ [ƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ǳƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƻǎǝŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŀƴƪ ǎŜƛ DƻǧΣ ŘŜƳ IŜǊǊƴΗ 

¦ƴŘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎΥ IŜǊǊΣ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎΦ IƛŜǊ ŦǸƘƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǿƻƘƭΗ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ IŀƭǘΦ aŀƴ 

ƪŀƴƴ ōŜǘŜƴΣ ǿŀƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ŘƛǊΣ ƭƛŜōŜǊ DƻǧΥ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘΦ LŎƘ ōƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŀΦ 

5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

DŜōŅǳŘŜΥ [ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ƘƛƭŦΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ CǊŜǳŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

DƭŀǳōŜƴ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊƪŜ Řǳ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗ 

9ƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΥ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ 

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ όōƛǎ ŀōŜƴŘǎύ ƎŜǀũƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘƭƻǎŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘǘ 

Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎǝƭƭΣ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳΦ 

!ǳŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΗ 

WŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǝŜŦ ƛƴ 

ƛƘǊ IŜǊȊ ōƭƛŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ .ŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΗ WŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΗ ²ƻ ŬƴŘŜǘ 

Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜΚ ²ƻ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŘƛŜ YǊŀƊ ƘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΚ aŀƴ ǊŜƴƴǘ ƴǳǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜƎƻƛǎǝǎŎƘŜƴ LŘŜŜƴ 

ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊƻǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ 

ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ōƛǎǘΣ ŜƎŀƭ ǿŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

 

9ƛƴ WŀƘǊ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ IŀƴŘƎǊƛũŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ !ōŜǊ ǎƛŜƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƘŜǊŀōΣ 

ǳƴǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŀǳǎΦ {ŎƘƛŎƪ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƳ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜƴ tŦŀǊǊŜƛ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘǎǘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

 

±ŀǘŜǊΣ {ƻƘƴ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ōƛǧŜ 

ƛŎƘ ǳƳ ŘŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ [ŀǎǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 59Lb9 ǾŜǊƎŜōŜƴŘŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƊ 

ƎƭŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ [ŀǎǎ ǎƛŜ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ 5¦ ƛƘǊŜ YǊŀƊΣ ƛƘǊ 

[ŜōŜƴ ōƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪŅƳǇŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5¦ Dƻǧ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎΣ ŜǊōŀǊƳŜ 5L/I ǸōŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ 

 

aŜƛƴ ƭƛŜōŜǊ WŜǎǳǎΦ Lƴ м tŜǘǊǳǎ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ ²ŜǊƊ ŜǳǊŜ {ƻǊƎŜƴ 

ŀǳŦ ƳƛŎƘ ΦΦΦ LŎƘ ƭŜƎŜ ŘƛǊ ŘŀƘŜǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YŀƳǇŦ ǳƳ 

ŘŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǾƻǊΣ YŀƳǇŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ƳŜƛƴŜǎ 

{ŜƭōǎǘōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ YŀƳǇŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴΦ {ŎƘŀǳ ŀǳŦ 

ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛŎƘ ŦŜǎǎŜƭǘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ bƛƳƳ 

ƳƛǊ Řŀǎ ![[9{ ǿŜƎΣ ƛŎƘ ƴŜƘƳŜ ŘŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 

±ƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ ½ŜƛƎŜ ƛƘƴŜƴΣ ŘŜƴ DƻǧƭƻǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ wŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŀƴƪŜΣ 

!ƳŜƴΣ - ƛŎƘ ƭƛŜōŜ ŘƛŎƘ -Η 

 

 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

му 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ƛŎƘ ǎŀƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

[ŜƛŘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳΦ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΗ 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŦǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƘŜ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƎƻǧ 

ŘŀŦǸǊΦ 

 

DƻǧΣ ōƛǧŜ Ǝƛō ƳƛǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 

aŀƳŀΣ ŘƛŜ Řǳ ƳƛǊ ǾƻǊ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǎǘΣ ŀǳŦ 

ƳƛŎƘ ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊ ƛǎǘΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƴƻŎƘΥ 

²ŀǊǳƳ Ƙŀǎǘ Řǳ ǎƛŜ ƳƛǊ ǿŜƎƎŜƴƻƳƳŜƴΚ LŎƘ ǿŀǊ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ Ƙŀō ŘŜƴ ¢ƻŘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΦ 9ǎ ǘŀǘ ǎƻ 

ǿŜƘΗ 

 

IŜǊǊΣ Ǝƛō ŀƭƭŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƻƘƴŜ ƭŜōŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ DƛōΣ Řŀǎǎ DƭŅǳōƛƎŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜǘŜƴΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ŀǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴΦ 

!ƳŜƴΦ 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜƛŎƘǘŜ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ .ŜƛŎƘǘƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƙŀǘ 

ƳƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴΦ LŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƘŀōŜ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ƳƛǊΦ 

 

[ƛŜōŜǊ WŜǎǳǎΣ ƪƻƳƳŜ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ bΦbΦΣ ŘŜƴ 

Řǳ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜǊǿŅƘƭǘ ƘŀǎǘΦ [ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ 5ǳ ƛƘƴΦ 5ƛǊ 

ōŜŦŜƘƭŜ ƛŎƘ ǎŜƛƴŜκǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜΦ !ƳŜƴΗ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ Řǳ 

[ƛŜōŜ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ƭŜƛǘŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ ǳƴǎΦ 

!ƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜ WŜǎǳǎΗ 

 

IƛŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾƻǊ сл WŀƘǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘΦ aŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƴƛŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿƻƘƭƎŜŦǸƘƭǘ 

ƘŀōŜΦ 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ōƛǧŜ ōŜŦǊŜƛŜ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ [ƛŜōŜǎƪǳƳƳŜǊ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎŜ ƳƛǊ {ŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ǝǳǘ ǘǳƴΦ bƛƳƳ ƳƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘΣ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 

IƛƳƳƭƛǎŎƘŜǊ ±ŀǘŜǊΣ ŦǸƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 

ǎƛƴŘΦ 

 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ Dƻǧ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ ǘƻƭƭŜƴ aŀƴƴ 

ƘŀōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΦ 

 

DǳǘŜǊ DƻǧΣ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ όŜǘǿŀǎύ ǎŜƘŜƴŘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ 

ŜǊƪŜƴƴŜ ƻƊ ŘŜƛƴŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ǘǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘΦ .ƛǧŜ ƘƛƭŦ 

ƳƛǊΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀƴƪŜΦ !ƳŜƴΦ 

 

[ƛŜōŜǊ WŜǎǳǎΣ Ŝǎ ǘǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ aŀƳŀ ƎŀǊǎǝƎ 

ǿŀǊΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŜƭōǎǘōŜƳƛǘƭŜƛŘŜƴŘ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎΦ bǳǊ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ƘŜƭŦŜƴΗ WŜǎǳǎΣ {ƻƘƴ 5ŀǾƛŘǎΣ Ƙŀō 

9ǊōŀǊƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ōŜǊǸƘǊŜ ōƛǧŜ ƳŜƛƴŜ aŀƳŀ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜ 

ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŅƴƎǎǘŜƴ ŦǊŜƛΦ 5ŀƴƪŜ WŜǎǳǎΣ Řǳ ōƛǎǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜƎǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōǀǎŜƴ DŜƛǎǘΦ !ƳŜƴΗ 

5ŜƛƴŜ bb 

 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ƘƛƭŦΣ Řŀǎǎ bb ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘƳƻǊŘƎŜŘŀƴƪŜƴ 

ǿŜƎōŜƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜōŜƴ ǾŜǊǎǇǸǊǘΦ 

5ŀƴƪŜΗ 

 

IŜǊǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ȊŜƛƎŜ ƳƛǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎΦ .ƭŜƛōŜ 

ōŜƛ ƳƛǊΦ {ǘŅǊƪŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΦ Dƛō ƳƛǊ ŘƛŜ YǊŀƊΣ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

ΦΦΦ ½ŜƛƎŜ ƳƛǊΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƴǳƎ IŜǊǊΗ [ŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜǊōŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŘƛǊ ǘǊŜƴƴǘΦ !ƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ Ŝǎ ƳǸŘŜΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ 

Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 

 

[ƛŜōŜǊ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǊ ±ŀǘŜǊΣ ƛŎƘ ǿŀǊ ǎƻ ǝŜŦ ƛƴ {ǸƴŘŜ ǳƴŘ 

5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ ƳƛŎƘ ƎŜǊŜǧŜǘ ς ƳƛǊ ƭƛŜōŜƴŘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ 

ƳƛǊ ȊǳǊ IƛƭŦŜ ƎŜǎŀƴŘǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘƛǊ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘΦ 

 

 

 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƎ ȊŜƛƎŜƴΣ 

ŀōŜǊ ȊŜƛƎŜ ƳƛǊ ōƛǧŜ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ 

!ƳŜƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  мф 

IƛƭŦ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ - ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 

ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ YƻƳƳ Ȋǳ IƛƭŦŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƛƴŜƳ 9ǊōŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜ ǳƴǎ ŦŜǎǘΦ bƛŎƘǘ L/I ς ǎƻƴŘŜǊƴ 

5¦ ǎƻƭƭǎǘΣ ǿŜƴƴ 5ǳ Ŝǎ ǿƛƭƭǎǘΣ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭŜƛǘŜƴΦ LŎƘ 

ǎŎƘŜƴƪŜ ƳƛŎƘ ŘƛǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ƛŎƘ ŘŀȊǳ ŦŅƘƛƎ ōƛƴΦ 

 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ƳƛŎƘ ǎƻ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ǎŜƎƴŜǎǘΣ 

ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ōƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ 

ƎŜƘǎǘΦ DŜƘ ŀǳŎƘ ōƛǧŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ŘŀƳƛǘ 

ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ōƭŜƛōŜΦ 5ǳ ƪŜƴƴǎǘ ŘƛŜ 

²ǸƴǎŎƘŜ ƳŜƛƴŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ΦΦΦ ŀōŜǊ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ǎŀƎŜ ƛŎƘΥ 5Ŝƛƴ 

²ƛƭƭŜ ƳǀƎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŜƛƴŜΗ 5Ŝƴƴ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ 

Řŀǎǎ ŘŜƛƴ ²ƛƭƭŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘΦ .ƛǧŜ ǎŜƎƴŜ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ !ƳŜƴΗ 

 

WŜǎǳǎΣ ƛŎƘ ōǊƛƴƎŜ ŘƛǊ Řŀǎ [ƻōΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƪŀƳΦ 5Ŝƴƴ 

Ŝǎ ƎŜƘǀǊǘ 5ƛǊΗ LŎƘ ōƛƴ ƛƴ ŘƛǊ ƎǳǘΦ !ǳǎ ŘƛǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŀƎ 

ƛŎƘ ŀƭƭŜǎΦ 5ǳ ōƛǎǘ D w h { { Η !ƳŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǧŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛǖƛƎ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ 

{ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛŜŘŜǊ  

ƎƭŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

LŎƘ ŀǳŎƘΗ bb 

 

IŀƭƭƻΣ Řǳ Řŀ ƻōŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ƳƛǊ Ƴŀƭ ƘƛƭŦǎǘΦ 

5ŀƴƪŜΗ 

 

DǳǘŜǊ DƻǧΣ ōƛǧŜΣ ƎƛōΣ Řŀǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǎƛŜƎǘΦ 

 

DŜǊŀŘŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƘƛŜǊΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƘǊŜǊΣ ŘŜǊ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ŜǊǿŜƛǎǘΦ IŀōŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜǊƭŜōǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ 

ƴƛŎƘǘǎ ƘǀǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΦ Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ǎƛŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΗ 

 

5ŀƴƪŜ ±ŀǘŜǊΣ ŦǸǊ ŘǊŜƛǖƛƎ ǘǊƻŎƪŜƴŜ WŀƘǊŜΗ 

 

9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎΣ ²ǳǘΣ ¢ǊŀǳŜǊΣ {ŎƘƳŜǊȊΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ !ƴƎǎǘ - 

ŀƭƭ Řŀǎ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŘƛǊ - ƳŀŎƘ ȳ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎ 

ŘŀǊŀǳǎΣ ǎƻƴǎǘ ȊŜǊōǊŜŎƘŜ ƛŎƘΗ !ƳŜƴΦ 

Dƻǧ ƘƛƭŦ ƳƛǊΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜƴ {ŀǳŦŜƴ 

ǿŜƎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭƭŜƛƴǎŜƛƴ 

ȊŜǊŦǊŜǎǎŜƴ ƳƛŎƘΦ ½ŜƛƎ ƳƛǊ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƭŜōŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

 

.ƛǧŜ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YƴŀǎǘΦ LŎƘ ƪƭŀǳŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŀƴƪŜΗ 

 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ αDŅǎǘŜōǸŎƘŜǊƴ {ǘΦ aŀǊǝƴά 

нлмм ōƛǎ нлмсΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ½ƛǘŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ bŀƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ αbbά ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊǾƻǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŦǊŜƳŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ 

ŀōƎŜŦŀǎǎǘΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ 

ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ !ōŜǊ Dƻǧ 

ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƨŀ ŀƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊǘ ǎƛŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΥ 

 

LŎƘ ŬƴŘŜ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŎƘƭƛŎƘǘƘŜƛǘ ǎŜƘǊ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘ 

ǳƴŘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƎǳǘΦ bƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ tƻƳǇ ǳƴŘ 

{ŎƘƴƛŎƪǎŎƘƴŀŎƪ ǿƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ 

ǎƛƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŀƎŜƴŘΦ 

 

5ƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ƭŅŘǘ ȊǳǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŜƛƴΦ 

 

[ƛŜōŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ 9ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

нл 

5ŜǊ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴκ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǝǾ ƧǳƴƎŜǊ .ŜǊǳŦΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

½ǿŜƛǘŜƴ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊƛƭ όмфсн ς мфсрύ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛǎǘǸƳŜǊ ƛƴ 

²ǸǊȊōǳǊƎ όмфтрύΦ Lƴ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ α[ǳƳŜƴ 

DŜƴǝǳƳά ǿƛǊŘ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ 

CƛǊƳǳƴƎ ōŜǊǳŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ DƻǧŜǎ 

ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ ƎŜǎŜƴŘŜǘΣ ōȊǿΦ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ 

ǎƛƴŘ Řŀǎ !ōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tǊŀƪǝƪŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ  ŀƴ ǎǘǳŘƛŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƴǀǝƎΦ 

5ŀǊŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƭǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘLƴ ŀƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘLƴƴŜƴ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

YŀǘŜƎƻǊƛŀƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ όYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 

DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ƻΦŅΦύ 

Lƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ .ŀƳōŜǊƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ пл 

WŀƘǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘƛƴǿŜƎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ - ǊŜŦŜǊŜƴǘLƴƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ !ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜƛƪŜ {ƻƘǊ ǘŜƛƭŜƴΦ 

IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀǘŜŎƘŜǎŜƴ ό9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ- 

ǳƴŘ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ¢ŀǳŦǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ όYƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴκ

!ƭǘŜƴƘŜƛƳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΧύΣ 

WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀǊōŜƛǘΧ 

²ŀǎ ƳƛǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΧ 

IŜƛƪŜ {ƻƘǊ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ κ YŀǇƭŀƴ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
/ƘŀƴŎŜΣ ŀƭǎ CǊŀǳ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ǾƻƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΣ Řŀǎ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 
ǎŎƘƻƴ ōŜƎƛƴƴǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
5ŜǊ DƻǧΣ ŀƴ ŘŜƴ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴƴƛƳƳǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǸǘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŀΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ 
WŜǎǳ {ƛƴƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƳŜƛƴŜǎ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ 
IŀƴŘŜƭƴǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜƳǸƘŜ ƳƛŎƘΣ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ YŀǘŜŎƘŜǎŜƴ ǳǎǿΦ ǎǇǸǊōŀǊ 
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ ƴŀƘŜΦ 
DŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ bŜǳŜǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ±ƛŜƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƳ {ŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 
CƛǊƳǘŜŀƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƴŜǳŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎǘŜƘǘ bŜǳŜǎ ŀƴΥ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜƛ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴŘŜƴΦ 
 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀ ƛǎǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ōŀƴƎŜΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǾŜǊƭŅǳƊΦ 
5Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎΦ 
 
IŜƛƪŜ {ƻƘǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  нм 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘǘΣ 

Řŀǎǎ ϦŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ŘŜƴƪǘϦΣ 

Řŀƴƴ ǎƛƴŘ млл WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǉǳŀǎƛ 

Ŝƛƴ ϦYƛƴŘŜǊƎŜōǳǊǘǎǘŀƎϦΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛ ŀǳŎƘΥ 

ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ 

WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ 

DƭŀǳōŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 

нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƭǎ 

Ϧ¢ŜƛƭȊŜƛǘƪŀǇƭŀƴϦ Řŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ [ŜōŜƴ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ 

ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ 

ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ōŜǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ tŦŀǊǊŜƛ ƛƘǊŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊƳŜ 

ōŜƘŅƭǘ ǳƴŘ ƳǳǝƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘǘΦ  

YŀǇƭŀƴ {ƛƳƻƴ [ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊ {W  

LŎƘ ōƛƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΦ DŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴƴŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƘǘ ǳƴŘ 

ƳƛǘƭŜƛŘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΦ 

!ƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŀƴȊ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ¢ǊŀǳŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀƴ 

ŜƛƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎŜƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ Lƴ 

ǎƻƭŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎǇǸǊōŀǊΣ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ bƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 

DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ Dƻǧ ŘƛŜ wŜŘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ CǊŜǳŘŜΣ ǎŜƛŜƴ 

Ŝǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻŘŜǊ YŀǘŜŎƘŜǎŜƴΦ ¢ǊŀǳŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 

.ŜǊǳŦΣ ŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ .ŜǊǳŦǳƴƎΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ 

ƘƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ !ƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ 5ŀǎ 

ǘǳǘ ƎǳǘΗ LŎƘ ǎǇǸǊŜ ƘƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΥ 

αDŜƴŀǳ ŘŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗά 5ŀǎ 

ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 5ŜǊ wŜŦǊŀƛƴ ŜƛƴŜǎ [ƛŜŘŜǎ 

ǳƳǎŎƘǊŜƛōǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǘǊŜũŜƴŘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜΥ 

α±ƻƭƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ŘƛǊΣ ƳŜƛƴ DƻǧΦ 

DŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¢ǊŀǳƳΣ ŘŜǊ [ŜōŜƴ ƘŜƛǖǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƎŜǎ ōƛǎǘ Řǳ ǎŜƭōŜǊ Řŀƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘǳΣ ŘŜǊ Řǳ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ōƛǎǘΦά 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΗ 

!ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ  



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

нн 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ LƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ DǊǸƴŘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ 

{ŎƘǳƭŘŜƴΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƻƭƎŜƴΦ 

WŜŘŜǊ IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ ōǊƛƴƎǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 

[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳƛǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǳƳ 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘƭŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ όȊΦ .Φ 

/ŀǊƛǘŀǎΣ ¢ŀŦŜƭΣ {ǘǊŀǖŜƴŀƳōǳƭŀƴȊΣ CŜƴǎǘŜǊ ȊǳǊ {ǘŀŘǘύ ǿŜƛǘŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

YƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ǎƻ 

ƭŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŜƛƴƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ 

9ȄƛǎǘŜƴȊƳƛƴƛƳǳƳΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 

ǿƻ нл ҈ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

!ǊǘŜƴΥ 

5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ Ŝƛƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ Ǿƻƴ !ƭŘƛ όϵ млΣ--ύ ǎŜƛƴΣ 

ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎΣ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

½ǳƎŦŀƘǊǘŜƴ όǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘύΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aƛŜǘǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜΣ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ 

!ǳǎǿŜƛǎǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΣ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ 

{ǘǊƻƳǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ с-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ƘƛƭƊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ tŀŎƪǳƴƎ YŜƪǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αмм IŜƭŦŜƴά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

/ŀǊƛǘŀǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘΣ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ tƻƭǎǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀƍΣ ǳƳ ƛƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǊƳŜ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴΦ /ŀΦ ол tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǎǇŜƴŘŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ϵ ммΣ--Σ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ 

ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ ±Ŝƛǘ 

/ŀǊƛǘŀǎ 
²ŀǎ ƛƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ .ǊǸŘŜǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀōǘΣ 

Řŀǎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ƳƛǊ ƎŜǘŀƴΦ 

 

- aǘ нрΣпл 

5ŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 
 
LƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƭŀǳŦŜƴ ŀƭƭŜ CŅŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 
 
¢ŅƎƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎΥ 
{ƛŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ŦǸǊ ¢ŀǳŦŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀǳǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŦŀƭƭΣ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳǎǿΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛǧŜ ǳƳ Ŝƛƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
LƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ CǊŀǳ aŀǊƛŀ !ƴƪŜƴōǊŀƴŘΣ CǊŀǳ 
DŀōǊƛŜƭŜ IƻǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ ±ŜƛǘΦ 
!ƭǎ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ CǊŀǳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ IŜǊǊ 9Ǌƴǎǘ 
9ƛǎŜƭŜ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊ IŜǊōŜǊǘ {ǀƭƭƴŜǊΦ 
 

{Ŝƛǘ мΦ aŅǊȊ мфун ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ YŀǇƭŅƴŜ ǿŀǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǳƳ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
 
5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŀǳǎ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 
{ǘŀǳŘƛƎŜƭΣ tŀǘŜǊ {ƛƳƻƴ [ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊ {W ǳƴŘ ŘŜƴ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ !ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜƛƪŜ {ƻƘǊΦ 
 

{ǳǎŀƴƴŜ ±Ŝƛǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  фΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мпΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 

Lƴ ¦Ǌƭŀǳōǎ-κCŜǊƛŜƴȊŜƛǘ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ фΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

{ǘŀƴŘΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  но 

{Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ǎƛƴŘ он WŀƘǊŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ 

ƴǳƴ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ пл WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎΤ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƴŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ 

aŜƛƴ ƎǊǀǖǘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǊƎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 

Ƙƛƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мфур ŘŜǊ hǊƎŜƭōŀǳǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ !Ƴ нΦтΦмффм 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ hǊƎŜƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ Řŀƴƪ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭōŀǳ-CƛǊƳŀ YǳƘƴ ŀǳǎ aŅƴƴŜŘƻǊŦ ό{ŎƘǿŜƛȊύ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦǊŜǳǘ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜ ŀǳǎ 

bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴΦ 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 

{ǘŀǳŘƛƎŜƭΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ 

ŘŜƴ .ŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ ¢ǊǳƘŜƴ-hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǎ 

hǊƎŜƭōŀǳǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŀƭŘƛƎŜƴ !ōōŜȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 

hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ α±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ±Φά ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 

LŎƘ ǊƛŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜΥ ²ŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜƴƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƪƻǎǘŜǘ DŜƭŘ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƳ .ŜƪǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ {ŜƛǘŜ 

ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

{Ŝƛǘ мфту ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŎŀΦ ȊǿŜƛ 

WŀƘǊŜƴ ƛƴ aŀǊǝƴǎ/ƘƻǊ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ 

ƎŜǎŎƘŀƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƘǀǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎǊƻǖŜ /ƘƻǊǿŜǊƪŜ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳΦ ŀΦ Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ ŘƛŜ 

tŀǳƪŜƴƳŜǎǎŜΣ ŘƛŜ bŜƭǎƻƴƳŜǎǎŜΣ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ {ǳǇǇŜ Řŀǎ 

wŜǉǳƛŜƳΣ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘ ŘƛŜ /ŅŎƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜΣ Ǿƻƴ 

CŀǳǊŜ Řŀǎ wŜǉǳƛŜƳ ŀǳũǸƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ aƻȊŀǊǘ ŘƛŜ 

YǊǀƴǳƴƎǎƳŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ 

bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ƻƭƛǎǘŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

нп 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  нр 

5ŀǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ŀǊ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŘŜŎƪŜ 

ƛƴ ŘŜƴ /ƘǀǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎŜƘǊ ŘǸƴƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛǎǘΣ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ǎƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 

aŀǊǝƴǎŎƘƻǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ нл-нмΦол ¦ƘǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

tǊƻōŜ ǾƻǊōŜƛΗ 

aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŜƭ ōŜƎŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ t[¦{-wŜƛƘŜΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ 

ǎƻǿƻƘƭ {ƻƭƻƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ vǳŜǊƅǀǘŜΣ /Ŝƭƭƻ 

ǳΦ ŀΦΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ƻƭƻ-DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ /ƘƻǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

hǊƎŜƭ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ 

aŜǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳΦ 

{Ŝƛǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 

YƻƴȊŜǊǘǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘǳǊŎƘ CƛƭƳ- ǳƴŘ tƻǇƳǳǎƛƪ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 

ǿŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ōŜŬƴŘŜǘΦ 9ǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ αhƴŜ-Ƴŀƴ-{Ƙƻǿά ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 

!ƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ 

bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ όŦŀǎǘύ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪƭƛŜōƘŀōŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ǎƻƭƭ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭ ŦŜǊƴōƭŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ƻŘŜǊ LƘǊŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ƛƳ α±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ±ΦάΣ 

ƎŜƴŀǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ !ǊǘǳǊ aǳǎŎƘŀǿŜŎƪ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

нс 

!Ƴ нфΦ aŀƛ мфну ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴǎōŀǳ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ōŜǘǊǳƎ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ плΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ул 

YƛƴŘŜǊΦ 

мфсл ȊƻƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘŜǊǎǘǊŀǖŜ нуΦ 

{ŜƛǘŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŎŀΦ млл YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

²ŀǊŜƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ о ōƛǎ п {ǘǳƴŘŜƴ ƘƛŜǊ 

όǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊύΣ 

ƪƻƳƳŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ т ōƛǎ у {ǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ ŘŜǳǘǎŎƘΣ ǿŜƛƭ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŀ ǿƛŜ ȊΦ .Φ LǘŀƭƛŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ tƻƭŜƴ ǳƴŘ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǿƛŜ 

ȊΦ .Φ wǳǎǎƭŀƴŘΣ /ƘƛƴŀΣ aŜȄƛƪƻΣ &ǘƘƛƻǇƛŜƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ 

aŀǊƻƪƪƻΣ ¢ǳƴŜǎƛŜƴΣ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ LǊŀƪ ǳƴŘ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

Cŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦ !ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

DƭŀǳōŜƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻũŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎΣ 

ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

!ŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

αaŜƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŜƛǖǘ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ǾƛŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ YŅŦŜǊΣ ŘƛŜ 5ŜƭŬƴŜΣ ŘƛŜ DƛǊŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǊǀǎŎƘŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ .ǸǊƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘŜŬƴΦά 

α!Ƴ aƻƴǘŀƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǾƻƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΦά 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 

.ŀǳŜŎƪŜΣ tǳǇǇŜƴŜŎƪŜΣ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

²ƻƘƭŦǸƘƭŜŎƪŜΦά 

α²ƛǊ ōŀǎǘŜƭƴΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ [ǀǿŜƴƳŀǎƪŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 

9ƛǎōŅǊŜƴ ŀǳǎΣ ǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ǿƛǊ ƳŀƭŜƴΣ 

ǎŎƘŀǳŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ¢ƛǎŎƘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ tǳȊȊƭŜǎΦά 

αWŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǘǳǊƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǊŀǳƳΣ ǿƛǊ ōŀǳŜƴ ƎŀƴȊ 

ǾƛŜƭ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ Řŀƴƴ tƛǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ WƻƭƛƴŎƘŜƴ ƛƳ Cƛǘ-

aŀŎƘ-5ǎŎƘǳƴƎŜƭΦά 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  нт 

α5ƛŜ CǸŎƘǎŜΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ 

ƳŀŎƘŜƴ 9ȄǘǊŀ-!ǊōŜƛǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜƴ 

²ŜōǊŀƘƳŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΣ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ 

Ƴƛǘ wŜƛƳŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǘŜǊǇƻǎǘΦά 

αLƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ hǊŘƴŜǊ 

Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ŘǊŀǳŦΣ ŘŀǊƛƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ƎŜƳŀƭǘŜ 

.ƛƭŘŜǊΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DŜōŀǎǘŜƭǘŜǎΦά 

α.Ŝƛ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǸŎƘǎŜ Ŝƛƴ .ǳŎƘ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ Řŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ .ƛƭŘŜǊ ǊŜƛƴ ƳŀƭŜƴ ς ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦά 

α!Ƴ ǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΣ Řŀǎ 

ōǊƛƴƎǘ Ƴŀƴ ƳƛǘΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴ ²ŜƛǖōǊƻǘΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ǳƴƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘΦά 

αLŎƘ ƎŜƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IƻŦΣ Řŀ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ .Φ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ wƻƭƭŜǊ ŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

ƻŘŜǊ ƛƳ {ŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΦά 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΗά 

α¦ƴǎŜǊŜ YǀŎƘƛƴƴŜƴ ƪƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ȊΦ .Φ {ŀƭŀǘΣ bǳŘŜƭƴΣ YŀƛǎŜǊǎŎƘƳŀǊǊƴ Ƴƛǘ 

ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƳ !ǇŦŜƭƳǳǎΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƛƳƳŜǊ hōǎǘΦ !ƭƭŜǎ 

ǎŎƘƳŜŎƪǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƭŜŎƪŜǊΦά 

αLŎƘ ŜǎǎŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ {ǇŀƎƘŜǩ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎƻǖŜ ǳƴŘ 

tŀǊƳŜǎŀƴΦά 

αbŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǊǳƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ǘŜǊƴŜƴǊŀǳƳΣ 

wŜƎŜƴōƻƎŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ƛƳ CǳŎƘǎōŀǳ ŀǳǎΦ 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦά 

αWŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōǸŎƘŜǊŜƛ ŦǸǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΦά 

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀȄŦŜƭŘ-.ǸŎƘŜǊŜƛΦά 

αLƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜǳǘǎŎƘΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ǳƴǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ Ŝǎ 

ŘŀƴƴΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-YǳǊǎ ƛƳ 

{ŎƘǳƭȊƛƳƳŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 

ƭŜǊƴŜƴΦά 

αaŜƛƴ CǊŜǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ YƴƻǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜǊ ƘƛƭƊ ǳƴǎ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛƳ ²ŜōǊŀƘƳŜƴΦά 

α²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ǿƛŜ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ Ǿƻƴ 

tŀōƭƻ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ CŀǊōŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜƛƳ tƛƴǎŜƭǘŀƴȊ 

ŘŀōŜƛΦά 

αLƴ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 

DǊƻǖŜΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ aƛǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦά  

αaŀƴŎƘƳŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ {ǘǊŜƛǘΣ ƳŀƴŎƘŜ ŅǊƎŜǊƴ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴΦά 

α9ǎ Ǝƛōǘ wŜƎŜƭƴΣ Ƴŀƴ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ƪǊŀǘȊŜƴΣ 

ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ǿŜƘ ǘǳǘΣ ƴƛŎƘǘǎ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

IŀƴŘ ǊŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƭŀŎƘŜƴΦά 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜΦ ²ƛǊ 

ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǎƛŜ 

ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΦά 

α²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ CŜǎǘŜΣ ǿƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜΦά 

αLƴ ƳŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ōƛƴ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜΦά 

DŜǊƭƛƴŘŜ WǳƴƎƎǳƴǎǘ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

ну 

½ŜƛǧŀŦŜƭ 
лмΦ Wǳƭƛ мфмт 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇƭŀƴƪǳǊŀǝŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

±ƛƴȊŜƴȊǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǾŜǊŜƛƴ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмт 

²ŜƛƘŜ ŘŜǊ bƻǘƪƛǊŎƘŜ 

мфму 
CǊŀǳŜƴƪƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
¶ YŀǘƘΦ !ǊōŜƛǘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
¶ YŀǘƘΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
¶ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
¶ aŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜ WǳƴƎŦǊŀǳŜƴƪƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

мфмф 

мфнл 

±ƻƭƪǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŜǊǀũƴŜǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
¶ YŀǘƘΦ WǳƴƎƳŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ 
¶ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 

мфнм 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
YŀǘƘΦ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ 

мфнн 

мΦ aŀƛ мфнн 
{ǘΦ aŀǊǝƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ ŜǊƘƻōŜƴ 

мпΦ aŀƛ мфнн 
9ǊǎǘŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
¶ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŜƴǾŜǊŜƛƴ 
¶ aŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜ WǸƴƎƭƛƴƎǎƪƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  нф 

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфнн 
CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ ƛƴ ½ƛŜƎŜƭǎǘŜƛƴ ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфно 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ Ϧ²ŜƛǖŜ wƻǎŜϦ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊǿŜǊō ŀƴ ŘŜǊ 
DǊƻƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ &ǳǖŜǊŜƴ 

wƻƭƭƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ .ŀǳǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

.ŜǘǊŀǳƳ ƛƴ IŜǊƻƭŘǎōŜǊƎ ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфнп 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
tŀǊŀƳŜƴǘŜƴǾŜǊŜƛƴ 

мфнр 

нсΦ !ǇǊƛƭ мфнр 
hǊƎŜƭ ƎŜǿŜƛƘǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎΥ 
YŀǘƘΦ aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ Ϧ/ŀǎƛƴƻϦ 

{ǘΦ DŜƻǊƎ ǿƛǊŘ YǳǊŀǝŜ 

мфнс 

YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ .ŀǳ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴǿŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ YƛǊŎƘŜΣ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

tǊƻŦΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƻƭȊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ мΦ tǊŜƛǎ 

мфнт 

мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфнт 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜǿŜƛƘǘ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

ол 

мфну 

ннΦ aŀƛ мфну 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ϧ{ǘΦ aŀǊǝƴǎōŀǳϦ 

     ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфол 

мрΦ Wǳƴƛ мфол 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŦǸǊ 5WY CǊŀƴƪŜƴ ƛƴ 
½ƛŜƎŜƭǎǘŜƛƴ ƎŜǿŜƛƘǘ 

YŀǘƘΦ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

мфоп 

лрΦ !ǳƎǳǎǘ мфоп 
DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

мфор 

ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфор 
²ŜƛƘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

мфоф 

aŀǊǝƴǎōƻǘŜ ƪŀƴƴ ǿŜƎŜƴ 
ϦtŀǇƛŜǊƳŀƴƎŜƭǎϦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ Wǳƴƛ 

мфпо 

млΦκммΦ !ǳƎǳǎǘ мфпо 
      tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΣ aŀǊǝƴǎōŀǳ 

ǳƴŘ aŜǎƴŜǊƘŀǳǎ 
ŘǳǊŎƘ [ǳƊŀƴƎǊƛũ ȊŜǊǎǘǀǊǘ 

мфпр 

нΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ нмΦ CŜōǊǳŀǊ мфпр 
²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƘŜƭŦǎƪƛǊŎƘŜ 

      ǳƴŘ ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

муΦ !ǇǊƛƭ мфпр 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ !ǊƳŜŜ 

ōŜǎŜǘȊŜƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  ом 

мфпт 

YŀǘƘΦ ²ŜǊƪǾƻƭƪ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфпт 
{ǘΦ aŀǊƛŜƴ ƛƴ .ǳŎƘ ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфпу 

нфΦ !ǳƎǳǎǘ мфпу 
²ƛŜŘŜǊŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфпф 

мпΦ hƪǘƻōŜǊ мфпф 
[ƛŎƘǘǎǇƛŜƭǘƘŜŀǘŜǊ Ϧ{ŎƘŀǳōǳǊƎϦ 

ƛƳ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ aŀǊǝƴǎōŀǳ 
ŜǊǀũƴŜǘ 

мфрл 

муΦ aŀƛ мфрл 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ aŀǊǝƴǎōŀǳ ƎŜǿŜƛƘǘ 

нсΦ !ǳƎǳǎǘ мфрл 
²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǊƪ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрл 
DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
млΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфрл 

wƛŎƘǜŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ²ƛƭŘŜǊǎǘǊŀǖŜ 
Ƴƛǘ тл ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

мфрм 

bŜǳŜ hǎǘŜǊƭƛǘǳǊƎƛŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

мфро 

YǳƴǎǘƳŀƭŜǊ IŜǊōŜǊǘ .ŜǎǎŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 
     wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǎ !ƭǘŀǊǊŀǳƳŜǎΦ 5ŀǎ 
      .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ tŀƴǘƻƪǊŀǘƻǊ 

мфрп 

tŀǘŜǊ-wǳǇŜǊǘ-aŀȅŜǊ-aŅƴƴŜǊǿŜǊƪ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

он 

мфсл 

моΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфсл 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ 

мфсм 

5ŜȊŜƳōŜǊ мфсм 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƻƭŀ 

мфсн 

мпΦ WŀƴǳŀǊ мфсн 
ŜǊǎǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƻƭŀ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

мфсу 

²ŀƘƭ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ 

мфсс ōƛǎ мфст 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ 

мфсф 

!ƭǘŜƴŎƭǳō ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

мфтл 

мфΦ Wǳƭƛ мфтл 
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ .ƻȄŘƻǊŦ 

YƛǊŎƘŜΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƎŜǿŜƛƘǘ 

мфто 

мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфто 
²ŜƛƘŜ ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳǎ 

мфтп 

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ϦYƻƴǘŀƪǘŜϦ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ !ǳǎƎŀōŜ м 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  оо 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфтп 
YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ 

мфтр 

LƳ aŀƛ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ {ǘΦ aŀǧƘŅǳǎ ǳƴŘ 

      {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 

мфтс 

bŜǳŜǎ DŜōŜǘ- ǳƴŘ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 
ϦDƻǧŜǎƭƻōϦ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 

мфул ōƛǎ мфун 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ 

мфум 

bŜǳŜǎ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǎ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳŜǎ Ǿƻƴ hǎǿŀƭŘ YƻƭƭŜǊ 

мфуп 

hǊƎŜƭōŀǳǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ƴŜǳŜǊ YǊŜǳȊǿŜƎ ƎŜǎǝƊŜǘ 

мффм 

мΦ WŀƴǳŀǊ мффм 
!ǊǘǳǊ aǳǎŎƘŀǿŜŎƪ 

ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ 
ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 

фΦ CŜōǊǳŀǊ мффм 
bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭƭŀŘŜƴǎ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ - {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎƪƳŀƛǊǎǘǊΦ мл 

мпΦ CŜōǊǳŀǊ мффм 
[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŜƭ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ 

лнΦ Wǳƴƛ мффм 
²ŜƛƘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŜƭ ŘǳǊŎƘ 

tǊŅƭŀǘ ²ƛŎƘ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

оп 

мффн 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 

мффп 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-¦Ƴōŀǳ 

5ŜȊŜƳōŜǊ мффп 
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ с !ƭǘŀǊƭŜǳŎƘǘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ wŜƛƴƘŀǊǘ CǳŎƘǎΣ 

ƎŜǎǝƊŜǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ YǳƴƛƎǳƴŘŀ 5ƻǊǎŎƘ 

мффр 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 

мффт 

нрΦ Wǳƴƛ мффт 
нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ 

tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 

мффу 

bƻǾŜƳōŜǊ мффу 
±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

нллл 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ нллл 
YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ hǊƎŜƭ tƭǳǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мффу 
ул WŀƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

нллм 

hƪǘƻōŜǊ нллм 
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƭǘŀǊƎƭƻŎƪŜƴ ǳƴŘ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƪƭŀǇǇŜǊƴ 

нлло 

WŀƘǊ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

нфΦ aŀƛ нлло 
трΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  ор 

нллп 

мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нллп 
9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊōǸŎƘŜǊŜƛ 

нллр 

Wǳƴƛ нллр 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƎǳǊ 

Ϧ{ŎƘƳŜǊȊŜƴǎƳŀƴƴϦ ŀƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

мсΦ WŀƴǳŀǊ нллр 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

нллс 

Wǳƭƛ нллс 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ 
YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘ ǳƴŘ CŀǎǎŀŘŜ 

нллт 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ 

hǎǘŜǊƴ нлло  
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊƪŜǎǎŜƭǎ 

лмΦ aŅǊȊ нллт 
нр WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

нлло 

нллу 

YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ CŜƴǎǘŜǊōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
YǊƛŜƎǎƻǇŦŜǊƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎƪŀǇŜƭƭŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ t-!-· 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

ос 

нлмл 

!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŀǊǎ 

нлмм 

wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ {ǘΦ aŀǊǝƴǎōƻǘŜƴ 
ŀƭǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ 

ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл 
тр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǿŜƛƘŜ 

нлмн 

нрΦ Wǳƴƛ нлмн 
пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 

нлмо 

bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴǎ 

нсΦ WŀƴǳŀǊ нлмп 
CŜƛŜǊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ŬƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊ 

мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 
нл WŀƘǊŜ aŜŘƛǘŀǝǾŜǎ ¢ŀƴȊŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

нлмп 

омΦ WŀƴǳŀǊ нлмп 
9ŘǳŀǊŘ IǀǊƭŜƛƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƻƭŀ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

нллф 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŦŜƛŜǊǘ фл WŀƘǊŜ 

5ƛŀƪƻƴǿŜƛƘŜ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻŦŜǊ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  от 

лсΦ aŅǊȊ нлмп 
!ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ п {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

aŀǊƛŀƴƴŀΣ WŀǎƳƛƴΣ WƻƳȅ ǳƴŘ ¢ƻƳƛǘƘŀ 
ƛƳ {ǝƊ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

нлмр 

нфΦ Wǳƴƛ ōƛǎ уΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎŜ 

tŬƴƎǎǘŜƴ нлмр 
мл WŀƘǊŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ YƛǊŎƘŜ 

нлмс 

!ǇǊƛƭ нлмс 
LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ LƴŘǳƪǝƻƴǎǎŎƘƭŜƛŦŜ 
ŦǸǊ IǀǊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ IŀǳǇǘǎŎƘƛũ 

нлмт 

 

!ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƴŘƭŀǳŦŜǎ ŀƳ !Ƴōƻ  

пл WŀƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 
DŜǊƭƛƴŘŜ WǳƴƎƎǳƴǎǘ 

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

нлмп 

9Ř DŀǊǘƴŜǊ 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

оу 

tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

Ǿƻƴ  ōƛǎ  Ǿƻƴ  ōƛǎ 

лмΦлтΦмфмт DŜƻǊƎ aŜƛȄƴŜǊ   лмΦлпΦмфрф {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YƭǸǇŦŜƭ лмΦлтΦмфсп 

лмΦлоΦмфмф CǊƛŜŘǊƛŎƘ YƻŜƎŜƭΣ YǳǊŀǘ   ммΦмлΦмфрф 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜƛƴŜǊǘΣ tǊƛƳƛȊ  

лтΦлуΦмфнм wŀƛƳǳƴŘ ¢ǊŀǳƴŜǊΣ tǊƛƳƛȊ   лмΦлпΦмфсл hǧƻ YǳƴȊŜƭƳŀƴƴ лмΦлпΦмфсн 

лмΦлфΦмфнм YƻƴǊŀŘ {ŎƘǊŜǇŦŜǊ мрΦммΦмфно  лмΦлпΦмфсн CŜǊŘƛƴŀƴŘ wƛŜƎŜǊ лмΦмлΦмфтн 

лмΦлтΦмфнн DŜƻǊƎ IŜƴƪŜƭ мрΦлтΦмфол  луΦмлΦмфсн WǸǊƎŜƴ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tǊƛƳƛȊ  

мсΦммΦмфно !ƭŦƻƴǎ {ŎƘƛǊƴŜǊ олΦммΦмфнп  мфΦлоΦмфсо 5ǊΦ YŀǊƭ {ŎƘƭŜƳƳŜǊΣ tǊƛƳƛȊ  

мсΦлпΦмфнп 5ǊΦ DŜƻǊƎ YǀƘƭŜǊ олΦлуΦмфнр  нпΦлоΦмфсо [ǳŘǿƛƎ IƻũƳŀƴƴΣ tǊƛƳƛȊ  

лмΦлпΦмфнр [Ŝƻ ±ŜǘƘ лмΦлоΦмфот  мрΦлоΦмфсп ²ŜǊƴŜǊ wŀŘǎǇƛŜƭŜǊΣ tǊƛƳƛȊ  

лмΦлфΦмфнр bƛƪƻƭŀǳǎ tƛŜƎŜǊ  мрΦлоΦмфнф  лмΦлтΦмфсп !ƭŦǊŜŘ ²ŜƭƪŜǊ нуΦлоΦмфср 

мсΦлоΦмфнф [ƻǊŜƴȊ {ŎƘƳŜǊ омΦмнΦмфор  лмΦлпΦмфср [ƻǘƘŀǊ DǸǘƘƭŜƛƴ омΦлуΦмфтп 

млΦлуΦмфол tŀǘŜǊ LƴƎōŜǊǘ CǊŀƴȊΣ tǊƛƳƛȊ   мсΦлоΦмфсф 9ǳƎŜƴ ²ƛŜǎƴŜǘΣ tǊƛƳƛȊ  

лмΦлфΦмфол 5ǊΦ WƻǎŜŦ IŜƴŘƭƳŜƛŜǊ нпΦлпΦмфор  лрΦлтΦмфсф YŀǊƭ CǊƛŜŘ {ŎƘǳǿƛǊǘƘΣ tǊƛƳƛȊ  

лмΦлмΦмфоп CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊ [ƻǊōŜǊ лнΦлрΦмфоф  лсΦлтΦмфсф IŜƛƴǊƛŎƘ IƻũƳŀƴƴΣ tǊƛƳƛȊ  

нлΦлпΦмфор DŜƻǊƎ WǳƴƎ όLLύ мрΦлнΦмфоу  лмΦлуΦмфтн ²ƛƭƭƛ tŀǇŜ мсΦлфΦмфтт 

лмΦлоΦмфот /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ǸƴƪŜƭ лмΦммΦмфоу  мсΦлфΦмфтт ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛǘȊƎŀƭƭ лмΦмлΦмфум 

мрΦлнΦмфоу !ƴǘƻƴ CƭƛŜƎŜǊ лмΦлфΦмфпс  мсΦлфΦмфум IǳōŜǊǘ CǀǊǎǘŜǊ мсΦлфΦмфуо 

лмΦммΦмфоу WƻƘŀƴƴ ²ŀƭƭƴŜǊ лмΦлфΦмфпл  мсΦлфΦмфуо wǳŘƻƭŦ DƭŀǳŎƘŜ мрΦлфΦмфуу 

лрΦлоΦмфоф 5ǊΦ YŀǊƭ ¢ƘŜƻŘƻǊ YŜƘǊōŀŎƘΣ tǊƛƳƛȊ   мсΦлфΦмфуу wŜƛƴƘƻƭŘ [ŀǇǇŀǘ мрΦлфΦмффу 

мсΦлсΦмфоф !ŘŀƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘŜǊ мрΦлпΦмфпт  мсΦлфΦмфуф ²ƻƭŦƎŀƴƎ bŜǳƳŀƴƴ мрΦлфΦмффл 

лмΦлнΦмфпм YŀǊƭ WŜǎǎŜƴΣYŀǇƭŀƴ лмΦлтΦмфпр  мсΦлфΦмффл DŜǊƘŀǊŘ aǸƘƭōŀǳŜǊ мрΦлфΦмффн 

мрΦлтΦмфпн IŜƛƴǊƛŎƘ .ƛŜǊōǊƻŘǘ мрΦммΦмфпн  мсΦлфΦмффн {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ŀƭƭƻǎ омΦлуΦмффп 

лмΦлфΦмфпс DŜƻǊƎ {ǘǳƳǇŦ мрΦлфΦмфпс  лмΦлфΦмффп WƻǎŜŦ wŜƴƴŜǊ омΦлуΦмффс 

мрΦлфΦмфпс !ƴǘƻƴ DŜōŀǳŜǊ мрΦмнΦмфпс  лмΦлфΦмффс CǊŀƴŎƛǎ tƭŀƪƪƛƭ омΦлуΦмффу 

нпΦлрΦмфпт WƻŀŎƘƛƳ IƛƭƭŀǊ мрΦлтΦмфпт  лмΦлфΦмффу CǊŀƴŎƛǎ ±ŜƴƳŜƴƛƪŀǧŀȅƛƭ ƳǎŦǎ омΦлуΦмффф 

мсΦлтΦмфпт YŀǊƭ YǳǇŦŜǊ лмΦлрΦмфрм  лмΦмлΦмффф WƻǎŜǇƘ ±ŀƭƭƛȅŀǊŀ олΦлуΦнллл 

лтΦлнΦмфпф CǊŀƴȊ IƻŦƳŀƴƴ лмΦлфΦмфрм  лмΦмлΦнллл ²ƛƭǎƻƴ tŀŎƪƛŀƳ ƳǎŦǎ олΦлуΦнлло 

лмΦлрΦмфрл tŜǘŜǊ YǊŅƳŜǊΣ tǊƛƳƛȊ   лмΦлфΦнлло WƻŀŎƘƛƳ [ƛƴŘƴŜǊ омΦлуΦнллр 

лмΦлсΦмфрм Iŀƴǎ ²ƻƘƭƭŜōŜƴ лмΦлпΦмфрф  лмΦлфΦнллр Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ tǀǎŎƘƭ омΦлуΦнллс 

лмΦлфΦмфрм IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘƳƛǩƴƎŜǊ мсΦлмΦмфрс  лмΦлфΦнллс wƛŎƘŀǊŘ wŜƛǎ омΦлуΦнллт 

лмΦлуΦмфрп !ƭŦƻƴǎ ²ŜōŜǊǘΣ tǊƛƳƛȊ   лмΦлфΦнллт aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭŘŜƴŀǳŜǊ омΦлуΦнллф 

лтΦлуΦмфрр aŀȄ [ŀǊǎŎƘΣ tǊƛƳƛȊ   лмΦлфΦнллф tŀǘŜǊ WƛƳƳȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƳǎŦǎ омΦлуΦнлмн 

мсΦлмΦмфрс YǳǊǘ IŜƛƴǊƛŎƘ ±ǀƭƪƭ лмΦлрΦмфрт  лмΦлфΦнлмн tŀǘŜǊ .ƛƴǳ WΦ tǳǘƘŜƴƪǳƴƴŜƭ ƳǎŦǎ омΦлуΦнлмр 

лмΦлрΦмфрт WƻƘŀƴƴ bŜǳƴŜǊ лмΦлпΦмфсл  лмΦмлΦнлмс tŀǘŜǊ {ƛƳƻƴ [ƻŎƘōǊǳƴƴŜǊ {W  

ŀō    ŀō   

мсΦ Wǳƭƛ мфнн  YǳǊŀǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YƻŜƎŜƭ  лмΦ Wǳƭƛ мфрс  5ǊΦ YŀǊƭ ¦ƭǊƛŎƘ 

лмΦ !ǳƎǳǎǘ мфом  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǸǊǊ  омΦ !ǳƎǳǎǘ мфтп  5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ {ŎƘƳƛǧ 

лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп  WƻƘŀƴƴ YǊŀǳǖ  лмΦ aŅǊȊ мфуо  wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǳŘƛƎŜƭ 

YŀǇƭŅƴŜ ǳƴŘ tǊƛƳƛȊŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 



  млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

  оф 



млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

пл нлмт 


